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Milé damy, vazeni pani !

Pripadla mi mila povinnost, ako dekan Fakulty ekondémie a podnikania Brati-
slavskej vysokej Skola prava, sukromnej vysokej Skoly s vysokymi kvalitativnymi
ambiciami, otvorit’ toto stretnutie odbornikov a zaujemcov o v st¢asnosti velmi
aktualnu problematiku ,,znalostnej spolo¢nosti — znalostnej ekonomiky — zna-
lostneho manazmentu*! Prv ako poviem par avodnych slov k problematike tejto
konferencie chcem upresnit’ svoju z&Stitu nad tymto podujatim. Doc. Molnar ma
poziadal pred jej pripravou ¢i by som prevzal garanciu, s ¢im som suhlasil. Zastita
sa hodi pre vysSie postavené osobnosti a preto to upresiujem.

BVSP a jej fakulty poskytuju pre zaujemcov moznost’ Studovat’ vo vetkych troch
stupnoch Stadia, schvalenych Akreditacnou komisiou vlady SR. Fakulta ekonomie’a
podnikania v trojrocnom bakalarskom stupni (dennou i externou formou) v Studij-
nom programe ,,Ekonomika a manazment podnikania“, s moznost'ou pokracovat’ na
dvojro¢nom inzinierskom v Studijnom programe ,,Ekonomika a manazment medzi-
narodného podnikania®“ a na tretom (doktorandskom) stupni (dennou a formou) v
Studijnom odbore ,,Medzinarodné podnikanie* s tym istym Studijnym programom
ako na druhom stupni, t. j. Ekonomika a manazment medzinarodného podnikania.
Pripravovat’ kvalitnych manazérov, teda napiiiat obsah nasho $tudijného programu
nie je jednoduché, ale je to naSa zakladna povinnost, vyplyvajica nielen zo
sucasnych ale hlavne budicich potrieb spolo¢nosti.

Vysokoskolski ucitelia, najma ti v pokrocilom veku, si v plnej miere uvedomuju ¢o
znamena mat Kk dispozicii kvalitnych absolventov vysokych 3kél, kvalitnych
ekonomov, technikov, lekarov, pravnikov —a dalSich. Staci sa obzriet po
vyspelejSich krajindch, alebo po zaostalejSich a porovnavat. Kvalitni absolventi
vysokych Skél svoje teoretické vedomosti a informacie, ktoré obdrzali na
vysokych Skolach pretavuju do podnikatel'skych subjektov resp. v inych oblastiach
svojho pdsobenia v podobe ,,pridanej hodnoty* oproti menej kvalifikovanym alebo
nekvalifikovanym pracovnym silam!

Tato ,,pridana hodnota“ rastie umerne najma s rastom poziadaviek na manazérsku
pracu. Sucasnd i buddca doba je zaloZzena na vedomosti, znalosti. Je to jedina
alternativa rozvoja. Aztohto uvedeného vyplyva sila znalosti, vedomosti
a poznatkov ako konkurencnej vyhody 21. storoc¢ia. Ak v minulych obdobiach
postacovala éra akceleracie tempa rastu produktivity, dnes prichadza novy zdroj



tvorby GZitkovych hodn6t. Zdéraznuju to mnohi popredni vedci a som presvedceny,
Ze nikto z nas to nespochybnuje. Podl'a klasikov tedrie vyvoja spolo¢nosti je tento
vyvoj prechodom od jedného zdroja bohatstva k druhému. Ak v agrarnej spolo¢nosti
bohatstvo predstavovalo vlastnictvo pody, v priemyselnej ére predstavoval toto
bohatstvo kapital, v si¢asnosti toto bohatstvo je ukryté vo vedomostiach. Vyrobné
faktory, ktoré boli identifikované klasickymi autormi ako p6da, praca a kapital su
dnes rozsirené o Specificky vyrobny zdroj — znalosti.

Na dokumentaciu oboch horeuvedenych skuto¢nosti — schopnosti naSich Studentov
a novej situacii v podnikatel'skych aktivitach firiem, dovolim si odcitovat’ cast
z pripravovanej zaverec¢nej bakalarskej prace naSej Studentky Pauliny Popjakovej
z 3. ro¢nika, ktord ako vynikajuca Studentka v sGc¢asnosti Studuje jeden semester
v ramci vymenného projektu ERASMUS vo Franclzsku, a ktora takto charakterizuje
Nové zdroje tvorby hodndt v znalostnej ekonomike — citujem i vyberam:

»Znalosti dnes zastavaju délezité miesto v Strukture aktiv firmy. Hmotny kapital
straca svoju prevahu, zatial’ ¢o nehmotné aktiva sa stavaju rozhodujacimi pri tvorbe
uzitkovych hodndt. V minulom storo¢i trhovd hodnota podniku réstla umerne
s kapitalom - c¢iZze budovami, strojmi, zdsobami materidlu ainymi zlozkami
hmotného majetku, ktoré firma akumulovala za u¢elom rastu. V podniku buducnosti
ma narocnost na hmotny majetok zanedbatel'né rozmery: firma méze dokonca
operovat’” vo virtudlnom prostredi prostrednictvom internetu bez toho, aby
potrebovala akékol'vek budovy c¢i priestory, anapriek tomu bude produkovat
neuveritel'né uzitkové hodnoty. Tieto nehmotné aktiva su intelektualnym kapitalom
firmy, ktory zahfhna zlozky ako vztahy sobchodnymi partnermi, lojalita
zamestnancov ¢i ich Specialne vedomosti a zru¢nosti. Je zaujimave kol’ko moézu
firme priniest’ investicie do intelektualneho kapitalu*.

V minulosti, aby bola firma konkurencieschopna musela nadviazat na model ¢o
najviac maximalizovat’ vyrobu s ciel'om zniZovania jednotkovych nékladov. Jednalo
sa prevazne o cenovu konkurenciu. Tieto praktiky boli pre firmu a hlavne pre jej
zamestnancov vel'mi vycerpavajuce: neustale sa hradali nové spdsoby ako zrychlit
vyrobu a zvySit’ produktivitu. Vieme dobre, Ze tento pristup sa realizuje v mnohych
firmach aj v st¢asnosti. Znalostna ekonomika vyrazne kontrastuje s tymto modelom:
na ziskanie konkuren¢nej vyhody hrada iné rieSenie - dobrd myslienku, pricom ich
tvorcami moze byt jedine pracovna sila. Staci, aby sa stretli dvaja zamestnanci
s rozlicnymi znalostami, ktoré ked’ si vymenia, vytvaraji moznost vzniku
synergického efektu, ktory zasa mdze dat’ zaklad novym ndpadom a inovativhym
rieSeniam, predstavujacim novd konkurenénud vyhodu firmy.



Manazéri firmy, ale nielen v nej ale na vSetkych riadiacich postoch v spolo¢nosti, su
zvlast dblezitou skupinou pracovnikov. Rozhoduju, velia, organizuju st¢asnost i
budicnost. Velia 'udom. Z vlastnych skisenosti viem ako je to mimoriadne
naro¢né. Prave pri tejto ¢innosti sa najviac prejavuje vedomost’ a znalost’ riadit’.
Torko niektoré moje ,teoreticke” poznatky i ukazka ako pripravujeme nasich
Studentov. Znalostna ekonomika — znalostny manazment vyZaduje neustale
zdokonal'ovanie v rozhodovani. Nechcem v tejto suvislosti Vas poucovat’ ako na to,
ale som presvedceny, Ze aj dneSna forma ziskavania poznatkov a informécii Vas
bude inSpirovat’ eSte k vacsej chuti venovat’ sa nad’alej zlozitej problematike ¢i uz
ako teoretik alebo v praxi pdsobiaci manaZér.

Prajem rokovaniu vela prospesného pre rozvoj tedrie a jej vyuzitia v praktickych
podmienkach.

V Bratislave, 16.10.2007



